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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisiilor din unitate,
precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada septembrie 2023
— august 2024. Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati

elaborate pe compartimente, comisii si catedre, urmérind in principal urmétoarcle obiective:

1. CURRICULUM
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor Jegale si a metodologiilor
specifice;
Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;
Cunoasterea continuturilor planului de invatimént, a programelor scolare, a metodelor si procedutilor de evaluare,
precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii
de evaluare etc.);
Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele gcolare;
Cresterea nivelului de performanta a pregitirii curriculare a elevilor;
Multiplicarea activititilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor societdtii democratice
si a economiei de piafd;
Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile specifice ale elevilor si
comunitétii locale;

Dezvoltarea predirii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
Asigurarea cadrului de desfiisurare a activitéii instructiv- educative (din punct de vedere organizatoric, functional
si legal);
Elaborarea planului de activititi;
Monitorizarea utilizirii resursefor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

Evaluarea continud a desfisurdrii procesului didactic si a activittilor conexe.

3. RESURSE UMANE
» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;
+ Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de munca si intocmirea

figelor de post) si de salarizare;



o Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si atragerea de cadre
didactice cu performante profesionale;

« Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

+ Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate In derularea de programe si parteneriate cu unitatea de
invatdmant;

« Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locald;

« Organizarea de activiti{i extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE
« Gestionarea eficienta a resurselor materiale gi financiare;

« Dotarea spatiilor scolare.
6. RELATH PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
» Imbunititirea comunicirii organizationale;

» Promovarea imaginii scolii (in interior si exterfor) prin diverse activititi de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Scoala Gimnaziald "$tefan
Pascu” Apahida a urmat liniile directoare ale unei unitati de invéatdmant moderne, a cérei evolutie este evidentdl n
~~litatea actului didactic, in evaludri, in implicarea in diverse activitéti, in imbunititirea bazei materiale.
g ] ¥

I. MANAGEMENT SCOLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd scolari a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoald deschisd schimbirilor, in
parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunititii. Managementul unitatii noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunititilor si a amenintérilor, pentru proiectarea unei dezvoltari
institutionale de succes.
- asumarea rispunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane, materiale, financiare de spatiu
si de timp.
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii i modernizéirii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor fntr-un spirit constructiv.



2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazi in primul rand dimensiunea umand, valorizarea individului,
a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor strategii de tip comunicativ, capabile si
genereze un climat de incredere, participare, initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii gcolii, preocuparea conducerii a fost orientatd spre:
- organizarea grupurilor (realizati la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald i sociald;

- negocicrea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea spirituald, morala gi
culturald a elevilor si pregitirea lor pentru oportunititile, responsabilitdtile si experientele vietii ca cetatean european,

care a invitat si coopereze, si comunice, si participe, si actioneze, si respecte drepturile si libertdtile omului.

3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale ”Stefan Pascu” Apahida a fost proiectata si realizata in
deplind concordanfi cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de tinutd
superioard. Tot in categoria prioritdti intrdi si asigurarea unei egalititi de sanse pentru elevii cu deficiente
jeducationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ci activitatea la clasi a fiecdrui cadru didactic este esentiald pentru cregterea calitétii
procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent urmétoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — inviétare;

- evaluarea gi pregitirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile de instruire utilizate,
caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul general din clasa, relatiile instaurate,
etc.)

- evaluarea rezultatelor Invatirii (respectarea cerintelor si a criteriifor evaludirii, a notarii ritmice si evaluarea
permanents, argumentarea notdrii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al elevilor si stadiul realizdrii competentelor
lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de evaluare

administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul educational este inteleasi atét de cadrele didactice, cét si

de elevi, concretizandu-se in:



- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatdmant si a programelor la formele de invdtimént primar si

gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

1

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva si cea formativ-

educativa.

promovarea unor modalititi deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea strategiilor participative

cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale disciplinelor de studiu.

informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii sistemului de evaluare.

realizarea unei calititi superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de parteneriat educational.
Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie ameliorativi,
‘intre care mentiondm:
- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate elementele functionale,
gestionarea deficientara a resurselor de procedurd, de timp etc.);
- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

~ inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective, resurse didactice,

evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

1. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE PERFORMANTA
Populatia scolara este formatd din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent semnificativ fiind
ocupat de citre familiile defavorizate social, economic si financiar.

. La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasti unitate existd o slabd implicare si o comunicare
deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scizut de culturd sociald, civicg, scolard. O altd problema observata
de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la translatia dintre cicluri scolare, absolventii de primar
indreptandu-si atentia citre colegii nationale. Exista si colective stabile care sunt mentinute de cétre buna colaborare
dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este fructificatd la
gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de copii/elevi la inceputul anului scolar 2023-2024:

NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE/CLASE COPII/ELEVI
MIJLOCIE 1 20
ANTEPRESCOLAR MARE 5 115
TOTAL 6 135




MICA 5,17 138
MIJLOCIE 6,16 157
PRESCOLAR
MARE 7,67 194
TOTAL 19 489
PREGATITOARE 5,25 125
1 5 128
I 4,25 116
PRIMAR
1] 4,25 92
v 4,25 100
TOTAL 23 561
v 4 103
Vi 4 104
GIMNAZIAL Vil 4 102
VIl 4 78
TOTAL 16 387
TOTAL 64 1572
2. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi Yo
inserisi ramasi promovati
PRIMAR 561 3 558 99,46 %
GIMNAZIAL 387 21 366 94,57 %
TOTAL 948 24 924 97,46 %
Promovabilitatea pe transe de medii:
Nr.ert| Clasa Nr. elevi Nr.elevi | Nr.elevi | 5-6.99/S [7-8,99/B | 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
1. Preg. 125 0 125 - - -




2. | 128 1 127 10 L 104
3. 11 116 2 114 6 2 106
4, 1 92 0 92 2 8 82
5. v 100 0 100 15 20 65
6. \' 103 4 99 5 49 45
7. Vi 104 10 94 8 57 29
8. VI 102 6 96 23 48 25
9. Vil 78 1 77 9 4] 27
3, Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situnatie sc. | Nescolarizati
1ob. |2ob. |3o0b. |4ob. |>4ob, |neincheiafa

PRIMAR 2 0 0 0 6 6

GIMNAZIAL 27 15 0 0 8 8

TOTAL 29 15 0 0 14 14

4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 10081 7528 2553
GIMNAZIAL 20369 10395 9974
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7




PRIMAR 599 2
GIMNAZIAL 370 17
Elevi repetenti in anul scolar 2023-2024
Elevul Clasa Cauze

. Rostas Buba

[ SAnnicoara

Nefrecventarea cursurilor

. Gabor Liza

IIC

Nefrecventarea cursurilor

. Lingurar David

II Sannicoara

Nefrecventarea cursurilor

. Rus Eduard Alexandru

VB

Nefrecventarea cursurilor

V Sénnicoara

Nefrecventarea cursurilor

. Lingurar Ana Maria

V Sannicoard

Nefrecventarea cursurilor

. Lingurar Semida Mirela

V Sannicoara

Nefrecventarea cursurilor

1
2
3
4
5. Lacitus Irinel
6
7
8
9

. Antal Andrei VI A Nefrecventarea cursurilor

. Jurcan Cilin VIA Nefrecventarea cursurilor
10. Beschi Razvan Andrei VIB Nefrecventarea cursurilor
11. Otvos Fania Rahela VIB Nefrecventarea cursurilor
12. Otvos Livia Sefora VIB Nefrecventarea cursurilor
13. Antal Denisa Cristina VIC Nefrecventarea cursurilor
14. Jurcan Cosmin Raul VIC Nefrecventarea cursurilor

15. Becichi Teodora-Rozalia

VI Séannicoara

Nefrecventarea cursurilor

16. Fagiadar Claudiu

VI Sannicoara

Nefrecventarea cursurilor

17. Marina Anca VI Sannicoard | Nefrecventarea cursurilor
18. Antal Marius VII A Nefrecventarea cursurilor
19. Hampa Robert VII A Nefrecventarea cursurilor
20. Cili Cristian VII B Nefrecventarea cursurilor
21. Lingurar Antonela VII B Nefrecventarea cursurilor
22. Corpodean Cristian Vi C Nefrecventarea cursurilor
23. Plesa Mihaela VIIC Nefrecventarea cursurilor

Elevi cu risc de abandon scolar in anul scolar 2023-2024

Elevul Clasa Cauze
1. Beschi Rézvan Andrei VIB Repetent 3 ani scolari consecutivi
2. Antal Denisa Cristina YIC Repetent 3 ani scolari consecutivi




3. Becichi Teodora Rozalia

VI Sénnicoara

Repetent 3 ani scolari consecutivi

4, Fagadar Claudiu Adrian

VI Sannicoara

-

Repetent 3 ani scolari consecutivi

5. Antal Marius

VII A

Repetent 3 ani scolari consecutivi

6. Hampa Robert

VII A

Repetent 3 ani scolari consecutivi

Privind organizarea si desfisurarea examenului de evaluare nationald, sesiunea iunie2024

RAPORT

A. Organizarea examenului

Numar elevi clasa a VIII-a

Numar elevi prezenti

Numdr elevi prezenti

Numar elevi

inscrisi la EN Limba si literatura Limba si literatura prezenti
romana maghiara/germand Matematica
64 63 0 63

(49 de elevi la Scoala Gimnaziala
»Stefan Pascu” Apahida, 15

elevi Scoala Gimnaziala
Sénnicoara)

(49 de elevi la Scoala
Gimnaziald ,,Stefan
Pascu” Apahida, 14
eleviScoala Gimnaziala
Sénnicoara)

(49 de elevi la Scoala
Gimnaziala

»Stefan Pascu”
Apahida, 14 elevi
Scoala Gimnazialé
Sénnicoara)

Asigurarea si functionarea
camerelor de supraveghere

Sistemul de supraveghere audio-video (salile de clasa, holurile,
intrarea in scoald, silile de bagaje) a functionat corespunzator pe
toatd durata desfasuririiexamenelor iar dupa terminarea fiecarei
probe s-a realizat salvarea si implicit arhivarea informatiilor

obtinute.

Preluarea, multiplicarea si
distribuirea subiectelor

Preluarea, multiplicarea si distribuirea subiectelor s-a desfasurat
in conditiioptime si de sigurantd, in timp util, frd a afecta

inceperea examenelor.
fnciperea in care subiectele au fost multiplicate, a fost

supravegheata audio-video.




Desfasurare examene
(supraveghere, activitate
desfasuratd de catre
asistenti,situatii speciale,
etc.)

In timpul examenelor de Evaluare Nationald elevii au fost
repartizati in cincisili de clasa, iar bagajele au fost depozitate in
doua sili. Pe tot parcursul desfisuririi Evaludrii Nationale, elevii

au fost supravegheati de citre doi asisten(i. Holul de la etajul unde
s-a desfasurat Evaluarea a fost supravegheatde céte un asistent,
poarta si silile de bagaj, si astfel, nu au existat incidente.

De asemenea, mentiondm faptul ¢4, elevii clasei a VIii-a de la
structura ScoalaGimnaziali Sannicoara au fost transportati la Scoala
Gimnaziald "Stefan Pascu” Apahida pentru sustinerea examenulul.

it

Predarea fucrdrilor scrise
catre CZE

Lucrarile au fost predate de citre presedintele centrului de
examen, dl. Dir.Ivascu loan, insotit de un membru al
comisiei pe bazi de proces-verbal, comisiei din Centrul
Zonal de Evaluare.

B. Desfasurarea examenului

o Respectarea prevederilor metodologiei.

S-a respectat Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de Evaluare Nationala pentru
elevii clasei a VIl-a

o Prezenta profesorilor asistenti (nominalizarea celor care nu s-au prezentat si a scolilor de
unde provin).
Toti profesorii asistenti care au fost solicitati s-au prezentat in centrul de examen, acestia suntangajati ai

Scolii Gimnaziale ,,Stefan Pascu” Apahida.

e Numirul de cazuri speciale (sustinerea examenului):
- prelungirea cu 1 ord: un elev cu CES (Bodocan Fabian Eduard) 2 solicitat
prelungirea cu | ora
- izolare: nu e cazul
- spital: nu e cazul
- domiciliu: nu e cazul

e Statistica generald:

inscrisi: 64
prezentati: 63
promovati: 47
eliminati: 0

T

e Alte aspecte:

Precizam faptul ci au fost depuse sapte contestatii la disciplina Limba roménad si sapte contestatii la
disciplina Matematici. i urima reevaludrii contestatiilor s-au obtinut urmétoarele rezultate:

LIMBA S LITERATURA ROMANA:

{ Nr ’ Nume si prenume Nota initial3 Nota finald
crt



1. | Astilean Sarah 6,00 6,45
2. | Ciucur Andreea Maria 3,90 4,15
3. | Coldea Alesia Nicoleta 5,30 5,35
4. | Grimada Bogdan Vasile 4,80 4,50
5. | luras Lukas Marian 8,30 8,70
6. | lvasko Georgia 8,45 8,45
7. | Rus Liviu 6,80 6,30
MATEMATICA

Nr | Nume si prenume Nota initiald Nota finala
crt.

1. | Bojor Bogdan Sebastian 4,85 4,80
2. | Coldea Alesia Nicoleta 4,35 4,35
3. | Gramada Bogdan Vasile 3,50 4,15
4. | Nerges Bogdan Grigore 4,00 4,00
5. | Pop Andreea Maria 3,65 3,70
6. Rus Liviu 6,55 6,65
7. | Vidican Maia Lisa 3,75 3,80




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitafilor didactice, a unitdtilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificdrile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regisesc ilustrate in
portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezinti o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistenfelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele
aspecte:

o planificirile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarel
discipline de invatimant, conform reglementarilor in vigoare si precizirilor Inspectoratului
Scolar;

o resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitati de invitare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invafarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a
creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fafa de
educatie;

e necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice

de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

ANALIZA S.W.0.T .

PUNCTE TARI

*  (Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfecfionare.

*  Stil managerial participativ.

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obfine progres scolar si performante
cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in réndul colectivului scolii.

* Interesul elevilor de a se implica in cAt mai multe activitati extrascolare.

*  Participarea elevilor la concursuri scolare.

#  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

* Utilizarea mijloacelor de invitiméant moderne existente in scoala.




#  Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitafi.
*  Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea susfinuta a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE

*  Carenfe in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte

educationale interdisciplinare.
* Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continud.

*

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unel imagini pozitive a scolii.
*  Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invagatura.
* Inexistenfa abilitifilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finanfare

extrabugetara.

OPORTUNITATI

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor scolil.

*

%*

Oferta de formare a C.C.D.
* Projecte si parteneriate educationale incheiate cu institufii ale autoritatilor locale.

* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institufii de cultura.

AMENINTARI

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice.

* Numir mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri
sau plecati in striinétate).
* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

* Valoarea scizutd a bugetului rezultat din finantarea per elev.
ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

fn anul scolar 2023-2024, formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, avand ca obiective principale:
« Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cdt mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

o Asigurarea calitifii procesului de predare-invéfare—evaluare si a serviciilor educationale;



o Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor didactice
pentru un invatdmant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

« Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectnate de echipa manageriald i persoanele desemnate de comisia de evaluare
si asigurare a calititii constituita la nivelul scolii;

» Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Tn anul scolar 2023-2024- personalul scolii este format din 129 de persoane: 100 cadre
didactice, 1 psiholog, 6 persoane fiind personal didactic auxiliar, iar personal nedidactic - 23
persoane.

Din cele 100 cadre didactice:

e 30 cadre didactice au obtinut gradul didactic I;

e 15 cadre didactice au obtinut gradul didactic IT;

e 39 cadre didactice au obtinut definitivarea in invifimaént;
e 16 cadre didactice debutante.

Nr. Cadre Titulari | Suplinitori Grad didactic
ert Didactice I II DEF DEB
1 Profesori 29 (din 6 14 6 13 2
(35) care 3 pe ,
viabilitatea
postului)
2 Invatatori 23 (din 1 10 5 9 0
(24) care 2 pe
viabilitatea
postuiui}
3 Educatoare 20 (din 9 6 4 14 5
(29) care 4 pe
viabilitatea
postului)
4 Educatoare 7 5 0 0 3 9
cresd (12)
TOTAL 79 21 30 15 39 16
(100)

Situatia gradelor didactice

NR. NUMELE S| PRENUMELE GRAD DIDACTIC/SPECIALITATEA SESIUNEA/SERIA
CRT.

1. CORHUT GABRIELA I0ANA DEFINITIVAT/ PUERICULTOR 2024 (dosar)

4



DEFINITIVAT/ PUERICULTOR

2024 (dosar)

DEFINITIVAT/ TNV, PRESCOLAR

2024 (dosar)

DEFINITIVAT/ INV. PRESCOLAR

2024 (dosar)

DEFINITIVAT/ INV. PRESCOLAR

2024 (dosar)

GRAD I/ PROF. INV. PRESCOLAR

2023-2026 (cerere)

GRAD 1I/ PROF. INV. PRESCOLAR

2023-2026 {cerere)

GRAD I/ PROF. TNV. PRESCOLAR

2022-2025 (dosar)

2. OLTEAN LUCRETIA
COLCER BIANCA

ALEXANDRA

4. HARFAS PAULA IULIA

5. TITU LARISA

6. BALINT ANDREEA

ARITONIA

7. BORDEA CRISTINA

8. CRETA NAOMI

9 DANCUS IULIANA ROXANA

GRAD |I/ PROF. INV. PRESCOLAR | 2024 (inspectie finald)

10, JUCAN RALUCA GABRIELA

GRAD H/ PROF. INV. PRESCOLAR

2022-2025 {dosar)

GRAD 1l/ PROF. INV. PRESCOLAR

2023-2026 (cerere)

GRAD Hl/ PROF. INV. PRESCOLAR

2023-2026 (cerere)

GRAD {l/ PROF, TNV. PRESCOLAR

2022-2025 (dosar)

GRAD 1I/ PROF. INV. PRESCOLAR

2022-2025 [dosar)

GRAD I/ PROF. INV. PRIMAR 2024 (inspectie finald)

GRAD IIf PROF. INV. PRIMAR

2023-2026 {cerere)

GRAD li/ PROF. INV. PRIMAR

2023-2026 (cerere)

GRAD Il/ PROF. INV. PRIMAR

2023-2026 (cerere)

GRAD 1l PROF. INV. PRIMAR

2023-2026 (cerere)

GRAD 1l PROF. INV. PRIMAR

2023-2026 (cerere)

GRAD 1I/ PROF. LIMBA ENGLEZA

2023-2026 (cerere}

GRAD Hlf PROF. CONSILIERE 2024 (inspectia finald)

PSIHOPEDAGOGICA

GRAD I/ PROF. TNV. PRESCOLAR

2025-2027 (cerere)

GRAD I/ PROF. INV. PRESCOLAR

2025-2027 {cerere)

GRAD I/ PROF. TNV. PRESCOLAR

2025-2027 {cerere)

11. LIONTE-MALUS IRINA

12, MAN DIANA-MARIA

13. | OSVATH CRISTINA DIANA

15. TARTA ALINA VALERIA

16, BOTOROGA CORINA

17. CATCAUAN MARIA
RALUCA

18. | MUNTEAN ATENA JUSTINA

19. TELECAN DENISA

20. CHILA (VAIDA) ROXANA
BIANCA

21. ZAGRAIAN IONELA
ADELINA

22. HEMCINSCHI FLAVIA
MARIA

23. MARINCAS ANTONIA

24, BASA ROXANA

25. | COLCERIU SIMONA IOANA

26. SOPTIREAN SORINA
MARIA

27. FEKETE CRISTINA

MAGDALENA

GRAD I/ PROF. INV. PRIMAR

2025 (dosar/
fntoarcere CiC,
inspectii efectuate)

28, TIMICER-JUCAN TEODORA

GRAD |/ PROF. INV. PRESCOLAR

2025-2027 (cerere)

29. GUT SERGIU CIPRIAN GRAD I/ PROF. EDUCATIE FIZICA S 2025-2027 (cerere)
SPORT '
30. NITA CRISTINA MARIA GRAD |/ ISTORIE 2025 (colocviu)
31. RUS MARCELA VIORICA GRAD I/ LIMBA SI LITERATURA 2024 (inspectie finald)
ROMANA
Dezvoltarea profesionald
- Participarea la cursuri de formare
Cadru Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
didactic
Botoroga Asociatia Internationald | 250 ore
. ) 2023-2024 . _
Corina Curs Montessorl Montessori 48 credite




Educator certification
Prof TII Management
educational in context
mentoral

Educatie pentru
schimbdri climatice si
mediu

Managementul clasei
de elevi

Abilitatile vittorului

Certificat de formator

Magic School

Casa Corpului Didactic
Bistrita

Casa Corpului Didactic
Clyj

Centrul national de
training Eduexpert
Asociatia Four Change
Training Teaching Center
Peace Action Training

and Research Institute of

CEAR training - Romania
Combaterea urii si a

violentei

FORMARE CONTINUA

1. PERFECTIONARE CURENTA

OBIECTIVE SPECIFICE :
a} dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pe baza activitdtii proprii desfésurate in
scoali si la cercurile pedagogice; lectii demonstrative si referate metodice conform
planificdrilor comisiilor metodice.

b) realizarea unei mai bune colaboréri intre comisiile metodice pe arii curriculare;

ACTIVITATI:

- participarea la consfituirile cadrelor didactice si la cercurile pedagogice pe discipline de
invitamant;

- participarea cadrelor didactice la Intalnirile petiodice ale comisiilor metodice pe arii
curriculare;

- autoperfectionarea §i autoinstruirea personalului didactic;

Activitatea de perfectionare s-a realizat §i prin alte forme:

« cursuri de formare:

CADRE DIDACTICE

25 cadre didactice: ,,Managementul clasei” - 300 lei
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10 cadre didactice: ,,Abilititile viitorului” - curs de formare din cadrul proiectutui OUT4ALL
- prima grupd

10 cadre didactice: ,, Abilitatile viitorului” - curs de formare din cadrul proiectului OUT4ALL
- a doua grupa

- Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare;

- Publicare de articole, studii etc.

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activititi:
»  Ziua educatiei (5 octombrie)
» Saptaména educatiei globale
» S#rbitoarea Nationald (1 Decembrie)
« S#rbitorile de iarné (decembrie)
+ 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

+ 24 lanuarie- Ziva Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

CADRU CLASA DENUMIREA ACTIVITATII DATA LOCUL
DIDACTIC DESF.
Botoroga Corina | IC 22 aprilie Cluyj-Napoca

2024 Jibou

Vizitd la Statia de Epurate - _
25 aprilie Cluj-Napoca

2024 Scoala

27 Gimnaziald

Gradina Botanici Vasile Fati
Jibou

Parcul Etnografic _
octombrie Stefan Pascu

Atelier de iarnd
2024 Tulius Mali

Bradul dorintelor - sponsorizare _
decembrie | Scoala

2024 Gimnaziala

cadouri Criciun
Ja Romania

decembrie | Stefan Pascu
Scoala de Mediu

2024 Scoala
2023-2024 | Gimnaziala
2023-2024 | Stefan Pascu

Patrula de reciclare -Asociatia

Volens




RAPOARTE DE ANALIZA
Comisia de evaluare si asigurare a calititii

Resp. prof. Kun Melinda

OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si o documentatie care si permitd monitorizarea, evaluarea, interven{ia preventiva

si imbundtatirea continud a calitafii.

OBIECTIVE GENERALE
o Corelarea politicii de asigurare a calitafii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national, european si mondial.
o Asigurarea predarii, invifdrii si cercetdrii de calitate in scopul dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor.
» Realizarea unui proces educativ de calitate.
« Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de Invafamént atat la nivelul personalului

didactic cét si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. imbunatatirea continui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitafii;

6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;

7. Asigurarea feedback-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii;

8. Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locald);

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea misurilor de optimizare a calitéii educafiei oferite de unitatea gcolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:



In anul scolar 2023-2024 s-au destasurat in cadrul CEAC urmétoarele activitai:

- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenia comisiei;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunafatire;

- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiet,

- S-a realizat o planificare anualé;

- S-au stabilit strategii In vederea monitorizirii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calititii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitdtii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizirii Raportului de monitorizare anual;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilititilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri i eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor inifiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
ajutorul din partea responsabillor.

Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiet.
4. Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul scolii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentafia necesard;
- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parinfilor si elevilor in vederea

tmbunatitirii climatului instructiv-educativ din scoala.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- existd deficiente in monitorizarea activitdtilor.
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AMENINTARI
- munea in aceasti comisie necesitd un volum foarte mare de timp gi datoritd supraincarcirii
cu alte activitdti scolare si extrascolare existd posibilitatea ca s nu fie indeplinite toate

sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin

implicarea si rispunderea cu promptitudine atunci cénd este nevoie.

Raport al Comisiei CEAC pentru anul scolar 2023-2024

ACTIVITATI DESFASURATE DE CEAC

1. Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru

» g fost stabilitd noua componentd a CEAC

= au fost stabilite responsabilitaile concrete ale membrilor CEAC

2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:

» gy fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2023-2024

g fost elaborat planul operaional pentru anul scolar 2023-2024

3. intocmirea raportului anual de evaluare interni a calitatii pentru anul gcolar 2023-
2024
{n vederea elaborarii acestui raport:
» au fost colectate dovezile necesare intocmirii yaportului
* g fost realizatd evaluarea interni pe baza indicatorilor de performanté
= g fost elaborat planul de imbunitafire pentru anul scolar 2023-2024
= au fost centralizate gi interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma
hitps://calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parinilor si elevilor la sfrsitul anului

scolar 2023-2024

4, Desfisurarea activititilor cuprinse in planul de imbunitatire:

- Promovarea unitiitii scolare si a ofertei educationale
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- In vederea realizirii acestei activitafi:

» A fost actualizat site-ul unitétii

w  S-a elaborat oferta educationali a unititii pentru anul scolar 2023-2024, oferta promovata

pe site-ul unitatii

- Cresterea numirului de activitiiti avind ca temi educatia rutiera

- In vederea realizirii acestei activitéti:

n in cadrul orelor de consiliere si orientare au fost abordate teme referitoare la educafia

rutierd, conform planificérii

- Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
In vederea realizarii acestei activitati:

m g fost actualizata procedura privind accesul persoanelor in incinta unitéii de invatgmant

5. Actualizarea datelor referitoare la  unitatea noastri pe platforma

https://calitate.aracip.eu

In acest sens:
m au fost introduse pe platforma rezultatele obtinute in urma centralizarii chestionarelor
aplicate parintilor si elevilor, chestionare obligatorii pentru finalizarea RAEI pentru anul scolar

2023-2024

» ay fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea
noastrda

= g-a completat pe platformd sectiunea referitoare la evaluarea unitdtii scolare pe baza
indicatorilor existenti la toate ciclurile de Invatamént existente

»  s-au introdus activitatile de imbunitatire a calité{ii preconizate pentru anul scolar 2023-
2024

»  s-ainitializat RAET pentru anul scolar 2023-2024

6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala 2023-

2024

S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a V1II-a la Evaluarea Nafionald de
cétre profesorii de limba si literatura romana si matematica.
S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, contindnd repartizarea pe licee si profile

a elevilor care au absolvit clasa a VIII-a in anul gcolar 2023-2024.

7. Intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfasurarea

asistentelor conform planificirii realizate.
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8. Colectarea, selectarea, pastrarea gi verificarea materialelor si dovezilor

I. Scurti prezentare descriptiva a activitigii
Activitatea comisiei a avut In vedere faptul ci sistemul de asigurare a calitiii trebuie s&
devini un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale §i profesionale ardtind unde se
pot aduce fmbunatitiri astfel incit acestea sd devind finte strategice pentru dezvoltarea
ulterioard a unititii.
Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmirind documentatia elaborati de Inspectoratul $colar, de A.R.A.C.L.P. si de cunoagtere a
acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intoemirea raportului anual

de evaluare internd a calitdfii.

1L Lista activititilor desfisurate in anul scolar 2023-2024

—  Proiectarea activititilor de invitare in conformitate cu nevoile elevilor;

_  Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectdrii feedback-ului
din partea beneficiarilor;

— imbunitatirea activititii didactice prin utilizarea rezultatelor activitdilor metodice sau
de cercetare stiinfificd, desfisurate la nivel local, regional;

_  Planificarea activititilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a
paringilor §i a altor membri ai comunitatii;

—  Stimularea fucrului in echipd, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ si acordarea recompenselor in functie de calitatea servictilor
prestate,

—  Intocmirea obiectivd a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor $1 utilizarea
rezultatelor pentru optimizarea activititii;

— intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;

— Realizarea de interasistente de ctre membrii comisiei;

_ Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educafionale,
respectindu-se cerinfele interne si externe si asigurdnd cadrul calitafii;

— Tmbunatatirea functionalitétii spatiilor gcolare;

—  S-au incércat pe platforma ARACIP documentele unitéii;

—  Completarea documentelor CEAC (Manualul calitéitii, Procedurilor);

—  Colectarea datelor statistice ale unititii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizérii Raportului de monitorizare anual;

— S-au aplicat chestionarele selectate;
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—  S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fige de monitorizare a orarului, Iise de

monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri §i eficienta In comisii,

portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor;

— Pe parcursul perioadei s-au tinut zece sedinfe de lucru conform proceselor-verbale din

dosarul comisiel.

III. Analiza SWOT a activititii comisiei
PUNCTE TARI
— completarea portofoliului comisiei cu documentafia necesard;
~  centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate paringilor si elevilor in vederea
tmbunétifirii climatului instructiv-educativ din unitate;
— ‘intocmirea raportului anual de evaluare internd a calititii la termenul stabilit.
PUNCTE SLABE

— lipsa cabinetului de consultantd psihopedagogic,

— lipsa de dezinteres a unor parinii fafd de evolutia la invataturd gi purtare a elevilor.
AMENINTARI

— munca in aceastdi comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd
supraincircarii cu alte activitii scolare si extrascolare, existand posibilitatea ca sa nu
fie indeplinite toate sarcinile la termenul stabilit;

— criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viafa scolard. Acest lucru se reflectd atdt in relatia profesor-clev cat g1 Tn
performanta scolard a elevilor.

OPORTUNITATT
— intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor.
IV. Solutii posibile

claborarea unor propuneri de imbunitatire a monitorizirii activitéfilor desfagurate
pentru a se putea realiza o evaluare internd cit mai corectd;

o mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
elevilor si al parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legiturd cu serviciile oferite de unitate;

centralizarea exemplelor de bunid practicd oferite de reprezentantii catedrelor si

popularizarea acestora.
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Propuneri pentru anul 2024-2025:

Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitétii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incét si se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii si

implementirii programelor de invétare, de performanid si remediere;

Revizuirea periodica a documentelor specifice;

imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii si cu
profesorii;

Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invagarii centrate pe elevsia

orelor demonstrative la nivel de catedré/arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de

bund practica.

Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare

Coordonator prof. inv. primar Corina Botoroga

Anul scolar 2023-2024 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitatilor de invafamant, cat si pentru familiile elevilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea si instruirea permanenta a
clevilor in acord cu imperativele momentului si ale societdtii, dar si pe dobéndirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest an scolar reprezintd masura
perseverentei, devotamentului si daruirii profesorilor scolii, a eforturilor deopotriva ale elevilor
si parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitdile programului educational propus
si promovat de Consiliul de Administratie al scolii. Scoala noastré isi propune sa dezvolte un
model educational bazat pe valori, competentd si responsabilitate, acordand ganse egale
fiecarui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurdnd formarea de
capacititi si competenfe care sd permitd absolventilor nostri si-gi gaseasca locul si menirea
sociald intr-o lume in continud schimbare.

Preocupirile constante ale gcolii noastre au vizat:

« Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;

» Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;

+ Relationarea cu autoritifile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere.

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitafii din scoald, inifiind un dialog

permanent cu profesorii gcolii, cu elevii, cu Comitetul de Parinti, astfel incét deciziile sa fie

14



fundamentate pe comunicarea §i colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului

educational din scoald. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica

pusd in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotérérile luate la acest nivel, precum si cele
din cadril Consiliului de Administratie au urmirit cu prioritate Imbundtifirea calitatii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerinfele societatil actuale.

Evaluirile interne i studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare i Asigurare
a Calititii din scoald, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional,
competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitifi
stiinifice, artistice, culturale, demersul educativ susfinut, proiecte $i programe educationale
vizand diferite paliere de formare a personalitatii elevilor, implicarea parinilor ca parteneri
autentici ai demersului educational al scolii. Nivelul de pregitire a elevilor, rezultatele la
diversele concursuri, atestd calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul
bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi si parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele scolii, s-au urmarit:

+ Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psiho-intelectuale ale elevilor.

o Diversificarea ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesitéfile de dezvoltare personala a
elevilor, urmirindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

+ Diversificarea modalitatifor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invafatura, st a
frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de mésuri in
vederea ameliorarii deficientelor constatate, informarea §i incercarea de responsabilizare a
parintilor in prevenirea egecului scolar, aplicarea sanc{iunilor conform Regulamentului).

« Proiectarea si derularea activitifilor de consiliere i orientare, conform curricutumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

« Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii interpersonale si mai
ales a cunoasterii problemelor specific pubertafi.

o Derularea unor projecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autorititile locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzeg, biserici, bibliotecd, ONG-uri
etc.).

« Diversificarea ofertei pentru activitdfi extragcolare.

La fnceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative: Plamul  managerial, Programul activitdfilor  educative extrascolare i
extracurriculare, Planificarea sedinfelor cu pdrinfii, In elaborarea acestora avandu-se In
vedere:

«  intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerinfele

clasei de elevi;
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» utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de consieliere si orientare, astfel incat

elevul s3 se poatd exprima, si fie ascultat si indrumat eficient;

o implicarea tuturor dirigintilor Tn activitati educative extrascolare (spectacole, concursuri,

excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

« atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie;

o activitatea extracurriculari si extrascolari s-a bazat pe Programul activitdtilor educative,

primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au addugat activitatile proprii, ea desfasurandu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificdrii calendaristice prezentate de

ciitre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea

prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativi a fost centraté pe formarea la elevia

unor atitudini si comportamente cetiifenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI
- gcoala cu spatii adecvate unei bune desfagurari
a activititilor scolare gi extrascolare (séli de clasd
amenajate, __ terenuri de sport)
- existenta de aparaturd (video proiector, scanner,
imprimants, xerox)
- implicarea unui numir mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul scolii fatd de
anii scolari anteriori
- marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitdtilor extracurriculare
- participarea elevilor scolii la concursuri scolare
- promovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
organizarea Zilei Portilor Deschise, a Siptdménii
Portilor Deschise, de activititi cu gradinitele din
jur
- realizarea unor activititi de voluntariat pentru

promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE
- resurse financiare limitate
- relatie deficitard intre scoald si comunitate
- lipsa unor parteneri-finantatori
- nefinalizarea tuturor proiectelor educative
propuse
- lipsa de implicare activi a mai multor
reprezentanti ai comunititii locale in activitéile
desfasurate
- lipsa de parteéneriate de colaborare externd
- implicarea inegald a membrilor comisiei In
activitiifile propuse si astfel slab organizarea a

unor dintre activitii la nivelul scolii
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OPORTUNITATI

- disponibilitatea profesorilor de a efectua
activititi extracurriculare si ore de pregitire
suplimentard cu elevii din clasele terminale -
atragerea de parteneri fn scopul Imbundtitirii
imaginii scolii si a activitdtilor scolare si
extrascolare

a familiei 1in

- implicarea mai eficientd

activitdtile scolare si extragcolare si In
sponsorizari

- valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
activitiifi derulate pe tot parcursul anului scolar
si nu cu caracter temporar

- participarea la competitille de proiecte cu
fonduri europene

- imbunétafirea imaginii scolii prin valorificarea
resurselor existente si 0 mai bund mediatizare a
activititilor propuse si desfagurate

- realizarea de parteneriate cu gradinitele, cu
scolile si liceele in scopul deruldrii de activitéi

educative si atragere a populatiei scolare

AMENINTARI
- cresterea  dezinteresului parintilor fatd de
scoald
- nepopularizarea eficientd a imaginii scolii n
comunitate
- lipsa de parteneriate interne §i externe ce duce
la scdderea populatiei scolare, slaba apreciere a
scolii de ciitre comunitatea locala
- sciderea populatiei scolare din cauze sociale si
familiale
- diminuarea imaginii gcolii in comunitate prin

lipsa de promovare a activitétilor

PROIECTE EUROPENE DESFASURATE IN CADRUL $COLII GIMNAZIALE

»STEFAN PASCU” APAHIDA:

1. Schema de Granturi: Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
- Titlul proiectului: PNRAS-SCOALA GIMNAZIALA STEFAN PASCU, APAHIDA
- Contract de finantare nr. 11001/17/28.09.2022 — BUGET - 756.783 lei

2. OUT4ALL - COD PROIECT 153039 — BUGET 343747 lei

3. Proiectul Memorie culturalii locald in comuna Apahida, judetul Cluj — cod proiect 30—

buget - 98962.00 lei
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COMISIA PENTRU CURRICULUM

Presedinte prof. Stanciu Maria

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificarii facute la
inceputul anului scolar.

[n prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmirind ca toate optionalele
ce se desfigoard in acest an sa fie inregistrate la nivelul unitafii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sd obtina avizul
necesar desfisurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationala pentru anul
scolar 1n curs.

fn a doud parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaborata de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDEOS la nivelul unitétii. Pe baza unor propuneti ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea
noastrd. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atat elevilor, cét si parinilor, propuneri
pentru oferta CDEOS a anului scolar 2024-2025. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost
inregistrate la nivelul unitatii i depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDEOS in formi finald a fost analizatd §i avizatd atdt de catre Consiliul
Profesoral, cat si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:

o procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);

» aplicarea planului-cadru de Invatimént ce se realizeazd prin elaborarea ofertei curriculare;

« asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare;

Activitati prin care s-au realizat obiectivele:

o activitati interactive privind: realizarea programului de activitati,

o revizuirea regulamentului comisiei;

« realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDEOS
pentru anul urmétor;

o centralizarea si interpretarea chestionarelor;

o centralizarea proceselor verbale de la sedinfele cu périntii /elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul urmétor;

o asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
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Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invatamant gi programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificirile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitdfile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregatire suplimentard in vederea examenului national de evaluare clasa a VIll-a si peniru
activitdtile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizirile realizate pe
parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi la clasd, rezulta cd proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fard probleme majore.

Se consideri ci este necesard o revizuire periodici atentd a planificarilor calendaristice
~ pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei [a clasi.

Oferta educationald a unitatii de invi{amant s-a realizat conform procedurii interne
claborate in acest scop. Stabilirea ofertei educajionale se realizeazd prin consultarea si
implicarea directd a elevilor §i a périntilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia ¢ CDEOS raspunde in bund masura solicitarilor elevilor si specificutui unitétii
de nvafamant. Orele din cadrul CDEOS sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitifi didactice destinate formdrii si exersaril de competenie lingvistice
avansate In limbile moderne englezi si franceza.

in Juna decembrie a fost prezentatd oferta disciplinelor optionale péringilor si elevilor,
acestia alegand ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre profesori in luna ianuarie
programa fiecirui optional ales. Astfel, CDEOS de la nivelul scolil pentru anul gcolar 2023~

2024 este urmdatorul:

iNVATAMANT PRESCOLAR
AN SCOLAR 2024-2025

NR.CRT. TITLUL CADRU DIDACTIC GRUPA
OPTIONALULUI

1. Un copil politicos Pacuraru Tulia Mijlocie
Delfinii
2. In pasi de dans Balint Andreea-Aritonia Mijlocie
Tudurut Ramona Floricele
3. La pas prin Roménia Colceriu Simona Mijlocie
Creta Naomi Pestisorii

4. Starea de bine In gradinitd Man Diana Mare
Balint Ancuta Bufnitele
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5. Strada nu ¢ loc de joacd! Basa Roxana Mare
Colcer Bianca Boboceii
6. Starea de bine in gradinifa Pojar Pascu Bogdana Mare
Bojor Claudia Ursuletii
7. De vorbd cu Zana emotiilor Soptirean Sorina Mare
Strumfii
8. In lumea muzicii Bota Emilia Mica
Dancus Roxana Albinutele
9. Gimnasticd ritmicé Osvath Cristina Mica
Tamas Andreea Pinguinii
10. Gimnasticd ritmicd Jucan Raluca Mica
Fluturasii
1. ABC-ul curdifenie1 Tlea Adriana Mici
Birdea Aurora Mamirutele
12. Vreau sé fiu sdnitos! Tarta Alina Micé
Stelutele
I3. Casuta emotiilor Tornea Anca-Mirela Mare
Iepurasii
4. Zambet de copil Bochis Andreea Combinatd
Dezmir
Broscutele
15. Vreau si fiu politicos Harfas Paula-Iulia Combinata
Bordea Cristina Fluturasii
Sénnicoard
16. Comoara cu emofii Chit Aurora Grupa
combinata
Corpadea
17. Cresc frumos si séinétos Nutiu Dorina Grupa
combinati
SAnnicoara
Buburuzele
18. Ne imprietenim cu emotiile Lionte-Malusg Irina Grupa
combinatd
Sannicoard
19. Casuta cu emotii Viga-Oroian Luminifa Grupa
Titu Larisa mijlocie
Albinutele
Sénnicoard
CURSURI OPTIONALE (CDS) PRIMAR
AN SCOLAR 2023-2024
NR.CRT. TITLU OPTIONAL PROFESOR CLASA
1. IVA
) Muntean Atena
O lume magici
2. IVB
Pasaport cétre succes
Catcduan Raluca
3. Micii campioni Gadilean Petruta IVC
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4. in lumea povestilor Schiop Corina Preg.A
5. Micii artigti Oniga Mihaela
Preg. B
6. Micii campioni Stroie Florina Preg. C
7. Fekete Cristina Preg. D
O lume magicé
8. Clubul de fecturd Cail Carmen
IA
9. Calatorie in lumea povestilor Pantel Diana
1B
10. Cartea, prietena mea Botoroga Corina IC
11. Micii actori Mocan Denisa ID
12. Pagaport spre succes Sutea Teodora A
13. Emotii colorate Timicer-Jucan 1B
Teodora
4. Eu sunt unic Vaida Roxana e
Bianca
I5. Pe aripile cifrelor Bota Lavinia nrA
16. Sa scriem corect Rettegi Adriana B
17. Caruselul ortogramelor Zigraian Adelina nrc
18. Matematica distractiva Pacurar Maria IV Sannicoard
19. Arta de a scrie frumos Aschilean Elena Preg. Sdnnicoara
20. Casuta cu povesti Telecan Denisa I Sénnicoari
21. Cartea, prietena mea Nasadlean Roxana Il Sinnicoard
22. Matematica distractiva Mosgut Dorina 1 Sannicoara
CURSURI OPTIONALE (CDS) GIMNAZIU
AN SCOLAR 2023-2024
NR.CRT. TITLU OPTIONAL PROFESOR CLASA
23. Povesti in culori Ochis Maria avV-aA
24, Atelierul muzical Vancea Roxana- aV-aB,C
Gianina
25. Artd decorativi Ochis Maria aVi-aA,C
26. Educatie juridicd Sonkodi-Cozma aVl-aB
Dana-Maria
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27. Aplicatii ale matematicii in practicd Tomoiagi Vasile aVll-aA,B
28. Caldtorii in lumea attelor:de la Mincu Rozalia aVH-aC
literaturd la teatru gi film
29. Aplicatii ale matematicii in practicd Tomoiagd Vasile aVIl-aA, B, C
30. Lumea povestilor Solomonea Daniela | a V-a Sannicoara
31. Matematica in tot ce ne fnconjoard Simon Eniko a VI-a
Sannicoara
32. Calitorii prin arte:de la literaturd Solomonea Daniela a Vll-a
inspre film si teatru Sénnicoara
33. Sinteze matematice Simon Eniko a VIIl-a
Sannicoara

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiir au vizat extinderea metodelor
si tehnicilor de evaluare i planificarea rational a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaluiri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). in
ansamblu se poate aprecia ci existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflecta in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la
nivetul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rand pregatirea specificad pentra
examenul de evaluare nationald la clasa a VIII-a.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de citre diriginti
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare i extragcolare.

Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor §i accentuarea mai pronuntata
a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a fmbunatati calitatea comportamentului
elevilor in gcoali si in afard acesteia. Categoriile de activitafi realizate pe parcursul anului au
fost:

1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare

2) Activititi de orientare gcolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare

3) Activititi dedicate sarbatorilor de iarnd (Sf. Nicolae, Craciunul}

4) Activitati dedicate zilelor cu insemndtate istorica (1 Decembrie, 24 lanuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de partencriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biseric, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activitafi de parteneriat cu
gridinitele din circumscriptie, in vederea integrérii viitorilor scolari,
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6) Activitati de ecologizare

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activiti{i si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evideniiazd realizarea majoritdii activitagilor
planificate, la termen §i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele comisiilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuati la Tnceputul anului scolar curent a scos in eviden{i necesitatea
cresterii frecventei si imbundtatirii calitafii asistentei si interasistenfei la ore, precum si mai
multi atentie la aplicarea §i interpretarea testelor predictive si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravé constatd a fost cea a
numarului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru scoala
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de mésuri concrete, vizand
in esenti o crestere a consecventei aplicirii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit $1
aplicat sanctiuni (sciderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pstreaza legatura
permanentd cu familia pentru elevii cu numér mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invifimant la aceastd data, este explicat si
de factori de naturd externd unititii de invitamant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curticulum pentru invatamantul
primar si gimnazial a constat in a urmdri proiectarea activitdtii instructive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitafi de invalare au
constat in: activititi pe domenii de inviifare, activitdfi liber alese, activitati de dezvoltare
personald, activitdyi sportive si de educatie pentru sanatate.

Activititile desfasurate pe domenii experentiale de citre dirigintii fiecarei clase au fost
activititi integrate sau pe discipline desfisurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
functic de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de vérsta si de nevoile §i
interesele copiilor din clasa.

Activitatile educative si extracurriculare desfdsurata in unitatea noastri au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul gcolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitégilor
concepute lucrAndu-se atét in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu périnii.

Evaluarea formativi cét si cea sumativé s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuti, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultdfi de invatare.
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Comisia pentru prevenirea si combaterea violenfei, a faptelor de corupfie si discrimindrii

in mediul scolar si promovarea interculturalitifii

Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de corupfie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitdfii in mediul scolar constituie o premisd importantd pentru
crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.
in vederea celor ardtate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de corupfie si discrimindrii n mediul gcolar si
promovarea interculturalitdtii la Scoala Gimnaziald “Stefan Pascu” Apahida, avind ca
presedinte pe domnul Pojar Pascu Florin.
Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violentd in general, violenta in scoald poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:
vexprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
ameninfare, hértuire;

« bruscare, impingere, lovire, ranire;

+ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricdciuni cu bund stiin{a, furt);

« ofensa adusa statului / autorittii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverenioasd fafa de
cadrul didactic);

« comportamentul scolar neadecvat: Intérzierea la ore, pardsirea clasei in timpul orei, fumatul
in scoald si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfagurdrii procesului instructive educative gi nu
numai, existind o comunicare optima intre tofi factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-bisericd-primarie).

OBIECTIVE:
@Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in

cadrul scolii;
#Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi,

parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;
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wOferirea de alternative educationale peniru petrecerea timpului liber prin activitdit

extracurriculare;

+Consilierea psihopedagogic a elevilor;

%Organizarea unor activitifi pe teme de Managementul conflictelor;

#Cunoagsterea i aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 pentru aprobaica Procedurii

privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitagii de invatimant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor In afara mediului scolar si Legii 272/2004 privind
protectia i promovarea drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea

fenomenului de violent in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitdtile de Invagamant.

ASPECTE VIZATE:

+,
0.0

Implementarea unor activititi de monitorizare si congtientizare a problematicii violentei
scolare in rdndul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibiliziri acestora;

Realizarea comunicérii interinstitufionale;

Formarea atitudinii responsabile fai de comportamentul propiu si al celorlal{iin conditiile

cunoasterii si infelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din scoals, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoagterea actorilor principali in situaiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a
misurilor si planurilor de actiune;

[nregistrarea actelor de violentd pe baza unei fige avizate;

introducerea unor teme privind violenta in scoald i misurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de consiliere si orientare;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, dirigini, membri ai
Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de corupfie §i discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii, parinti, reprezentanti ai Politiei;
Cooperarea interinstitutionald (scoald- Politia de Proximitate, Polifia Locala, Jandarmerie),
Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarca elevilor §i a profesorilor diriginti in activitaile dedicate fenomenulut de

violentd;,
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& Dezvoltarea preocupérilor sportive prin participarea la activitd(i si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

% Monitorizarea efevilor cu tendinte de comportament violent;

& Activitdi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au apérut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

& Activita{i pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

La sfargitul anului nu s-a raportat niciun caz de violentd in réndul elevilor.

RAPORTUL ANUAL AL COMISIEI PENTRU PREVENIREA
SI ELIMINAREA VIOLENTEI
N MEDIUL SCOLAR
AN SCOLAR 2023-2024

Prevenirea si eliminarea violentei in mediul scolar constituie o premisd importanta pentru
crearea unui climat propice desfisurdirii activitafilor instructiv-educative, satisfacerii
trebuintelor de siguranti sub multiple aspecte.
Tn vederea celor ardtate mai sus a fost constituita la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violenfei in mediul scolar la Scoala Gimnaziala ,,Stefan
Pascu’ Apahida, avind urmétoarea componenta:
Responsabil:
Pojar Pascu Florin - profesor Educatie fizica si sport
Membrii:
Prof.Botoroga Corina - secretar comisie
Banciu Claudiu - Reprezentant al Parintilor
Vlaic Anamaria - Reprezentant al Parintilor
Prof. Tranca Sorin-preot
Observator- Prof Marincas Antonia - consilier scolar
Prof.Rus Marcela- Reprezentant al cadrelor didactice
Prof-Basta Cristina-profesor de sprijin
Prof. ChisuMelania-profesor de sprijin
Prof.Ochis Maria- Reprezentant al cadrelor didactice
Prof.Stupar Radu- Reprezentant al cadrelor didactice
Prof.Gut Sergiu- Reprezentant al cadrelor didactice
Gasca Cristian-mediator scolar
Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avénd caracteristici particulare

specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de violen{ in
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general, violenfa in gcoala poate fi definitd ca ,orice formd de manifestare a unor
comportamente violente precum™

- Exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
ameninfare, harfuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire;

- comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de
droguri, vandalism- provocare de stricaciuni cu bund stiingd, furt) ;

- ofensa adusi statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasd
fatd de cadrul didactic) ;

- comportamentul scolar neadecvat: intérzierea la ore, pardsirea clasei In timpul orei,
fumatul in scoald si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in
vigoare.

La nivelul scolii exista o permanenta preocupare pentru rezolvarea din fagd a tuturor tipurilor
de conflicte care apar pe parcursul desfisuririi procesului instructive educative $i nu numai,
existand o comunicare optima intre toti factorii care potavea un rol in rezolvarea conflictelor

(elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).
OBIECTIVE :

o Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alté natura care pot apdrea
in cadrul geolii;

X Constientizarea existentei problemei violentei in socictate si mediul gcolar de catre
elevi, parinti, cadre didactice sicrearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la

nivelul gcolii;

" Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitéfi
extracurriculare;

o Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

X Cunoagterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea

drepturilor copilului §i a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd in

mediul scolar si cresterea siguranei in unitétile de invatémént.
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ASPECTE VIZATE

-Implementarea unor activitd{i de monitorizare i constientizare a problematicii
violenei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari i la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizéri acestora;

-Realizarea comunicirii interinstituionale;

-Formarea atitudinii responsabile fati de comportamentul propriu si al celorlalfi in

conditiile cunoasterii si infelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURILE SI ACTIUNILE CARE AU FOST REALIZATE PE PARCURSUL
ANULUI SCOLAR :
- Dezbateri referitoare la securitatea si sigurania elevilor in scoald, la necesitatea
purtarii de catre elevi §i profesori aunor semen distincte;
- Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementérilor privind ordinea interioara,
a misurilor si planurilor deactiune;
- introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a
acesteia, in programarea orelor dedirigentie;
- Formarea unor echipe operative formate din, dirigin{i, membri ai Comisiei de
prevenire §i combatere a violentei,parini, reprezentanii ai Politiei;
- Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;
- Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti Tn activitaile dedicate fenomenului de
violentd,
- Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitdfi i concursuri cu
caracter sportiv (fotbal, tenis de masé,volei,baschet);
- Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;
- Oferirea de suport educagional §i consiliere pentru parinti, atat pentru cel cu copii cu
probleme de gestionare a comportamentui violent ct i in general (activitati de consilere in
orele de intalnire cu parintii,lectorate,convorbiri cu consilierul psiholog al scolit);

_Monitorizarea elevilor cu numir mare de absente gi consilierea acestora pentru a nu
desfasura activitifi si comportamente cu potential violent;
- Activitifi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul
elevilor, observandu-se remediercacomportamentului;

-Activititi pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala

altfel”.
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ACTIVITATI DERULATE:

o “Constituirea Comisici de Prevenire si Combatere a Violentei in mediul scolar-
sept.2023;

o Intocmirea procedurii privind prevenirea §i combaterea violentel in scoald-sept.2023;
. . - o e . y

P Intocmirea strategiei de prevenire gi interventie privind violenta in scoald-sept.2023;
R Aplicarea unor chestionare in vederea ameliorarii unor comportamente violente In

tandul elevilorinterpretarea rezultatelor $i conceperea unei strategii de ameliorare $i
eficientizare

,de prevenire prin consiliere psihologica ,educationald a unor posibile situatii conflictuale

-octombrie 2023;
L Bullying-ul si abuzul in mediul scolar. dezbatere-octombrie 2023;
o Dependenta si abuzul de substante etnobotanice -dezbateri,prezentdri ppt pentru

prevenirea traficului de persoane si a consumului de droguri-noiembrie 2023;

o Problematica sarcinilor nedorite si a mamelor minore.-noiembrie 2023;
e Violenta in rindul elevilor si consecinfele acesteia -referat,dezbateri-decembrie 2023;
< Pedeapsa corporald.Disciplinarea pozitiva a copilului acasa si la scoald.Problemele

copilului meu —discutii cu parintii/asistenii sociali §i maternali privind probleme ale copiilor
care pot genera absenteism,abandon scolar si comportamente violente-decembrie 2023;

o Intalniri si discutii cu elevii,cadrele didactice despre combaterea comportamentelor
acestora.

n luna septembric a fost fntocmit calendarul de pregatire §i desfasurare a unor ore
demonstrative pe problematica prevenirii si combaterii violentel in mediul scolar .

Tot in luna septembrie a fost intocmitit Procedura privind prevenirea si combaterea violentei
in scoald, in anul gcolar 2023-2024.

Scopul acestei proceduri este de a diminua actele de violenta si indisciplind in rdndul elevilor
fati de colegi,de cadrele didactice si personalul nedidactic din Scoala.

Procedura stabileste metodologia de prevenire §i combatere a violentei in cadrul Scolii
Gimnaziale ,,Stefan Pascu’ Apahida.

Tot in luna septembrie 2023 a fost inioemitd Strategia de prevenire si interventie privind
violen{a in scoali.Printre objectivele de la nivelul scolii propuse de cétre Comisia de Prevenire
si Combatere a Violentel In cadrul acestei Strategii, amintesc:

-identificarea si evaluarea dimensiunii fenomenului de violentd in scoald si In mediul proxim

acesteia.
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_sensibilizarea tuturor factorilor scolii cu privire la sursele ,cauzele si efectele fenomenelor de
violenta in scoald.
-implicarea factorilor de la nivelul scolii si de la nivelul comunititii in derularea activitétilor

dezvoltate in cadrul Strategiei.

- Aplicarea unor chestionare in vederea ameliorarii unor comportamente violente in randul
elevilor;interpretarea rezultatelor i conceperea unel strategii de ameliorare si eficientizare
,de prevenire prin consiliere psihologica ,educafionald a unor posibile situaii conflictuale —
lanuarie 2024;

_Au fost aplicate chestionare parintilorelevilor si cadrelor didactice privind problemele
copilului si manifestari ale violentei in scoala in vederea identificirii ¢i ameliordrii unor
comportamente violente in randul elevilor.

-Au fost convocate intalniri cu parintii,activititi de consiliere cu acestia in vederea reducerii
fenomenelor agresive la copii,intalniri cu reprezentantii politiei si pirintii elevilor cu probleme,
in fiecare luna sau ori de cite ori a fost nevoie.

- Fenomenul de violenta nu are o amploare mare la nivelul scolii noastre ,numérul elevilor cu
abateri de comportament este mic, iar prinir-o monitorizare permanentd si o implicare
deosebitd a tuturor factorilor educationali in viata elevilor,sperdm ca aceste evenimente sd fie
din ce in ce mai rare.

ANALIZA SOWT a activititii comisiei:

PUNCTE TARI:

- Modalititi de asigurare a protectiei §i pazei unitfii de invatdmant,

- Existen{a unei procedure si a unui sistem de monitorizareaa intrarii persoanelor straine
in incinta unitétii;

- Implicarea tuturor membrilor comisiei;

- Implicarea consilierului educativ.

PUNCTE SLABE:
Legatura cu parinii copiilor cu probleme disciplinare ugor deficitard;
- Implicarea parintilor in remedierea manifestérilor negative a fost sporadicd;

= Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de citre colectivul claset.
AMENINTARI:

- Situatia economico-sociald precard;

- Lipsa timpului petrecut de parinti impreund cu copiii lor;
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- Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.
OPORTUNITATI:
-Deschiderea comunitdtii pentru sprijinirea gcolil In combaterea actelor de indisciplind: Polifia,

Asistenta social
SOLUTI POSIBILE DE REMEDIERK :

_Permanentizarea legdturii intre toti factorii care au responsabilitai in acest domeniu,

-Aplicarea sanctiunilor previzute in R.O.1;

Iil. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

I. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziald ”Stefan Pascu” Apahida a
avut un numar de 127 de angajati, dintre care 100 de cadre didactice de predare, 6 cadre
didactice auxiliare si 21 personal administrativ.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari i suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata scolii si apropiafi de
nevoile sufletesti ale elevilor.
incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupd cum urmeaza:

+ Cadre didactice titulare — 71

« Cadre didactice suplinitoare —29
« Gradul I - 30

« Gradul 11 — 16

« Definitiv - 39

+ Debutant - 15

2. Resurse materiale

Scoala Gimnaziald “Stefan Pascu” Apahida este un spatiu primitor, cald, mereu
estetizat in care se regisesc urmatoarele:
972 sili de clasd dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camerd web si
videoproiector, 22 sali cu table magnetice
- laborator de fizici-chimie si informaticd cu 2 unitafi de calculator si server, dintre care 2
sunt recent achizitionate
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laborator de biologie

biblioteca scolara

sald de sport

teren de sport si de baschet

cabinet medical

cabinet de consiliere psihopedagogica

sala profesorald

. Resurse financiare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfargitul anului bugetar/financiar 2023.

Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunitatirea activitifii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmdtoarele aspecte:

ES

“=

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea nregistrdrilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de Tncasdri si plati aprobate de conducerea unititii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazi de documente justificative si aprobate
de persoanele Imputernicite;

Analizarea confinutului angajamentelor legale gi a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente In scopul evitarii intérzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
caleul de majordri pentru intrziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
platd contractuale a tuturor pléilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

ntocmirea zilnicd a documentelor pentru platile dispuse de conducerea unittii din bugetul
local pentru activitatea curent, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasdri ¢i plati cu numerar la Trezoreria
Cluj;

Urmirirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unititii si verificarea documentelor
de incasari si plafi, a documentelor justificative anexate precum §i a registrului de casé,
pentru operatiunile cu numerar;

Intoemirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a documentelor
de platd a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitéri;

Intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al unitatii, virarea salariilor
tn conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

intocmirea raportirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale $i remiterea
acestora institutiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situatia statisticd privind numérul

de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizatd privind incadrarea la numdarul de
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personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de platd catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportéri: transmiterea electronic a situatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum st completarea datelor financiare in sistemul
SHIR;

Tndosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivirii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incaséri gi plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului unitéfii, conform dispozitiel emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunéatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearca bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrarilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seamd contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitéfii, acordarea de consultanfd pe parcursul desfasurdrii lucrarilor §i
inregistrarea reznitatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmirirea respectirii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfésurate in cadrul serviciului
pentru care n prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe aparinind domeniului public si privat al Primériei comunei
Apahida.

Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

Tntocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitéfii, organelor de control
ete.

La sfarsitul fiecirei luni se verifica platile efectuate in cursul hunii i preluarea cheltuielilor
corespunzitoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar;

Tntocmirea zilnicd a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fige de angajament
potrivit clasificajiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale;
Lunar se analizeazi diferenfele provenite din angajamentele Intocmite si platile efectuate

conform clasificatiei bugetare;
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Indosarierea lunara a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;
* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operafiuni de plata;
# ntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finanfate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:
- lunar; la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;
- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.
Pe parcursul anului gcolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportéri ale execufiei bugetare

lunar, trimestrial si anual.

Compartimentul secretariat

Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitétii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- intocmirea lucrdrile privind inceperea noului an scolar, sférsit de an scolar (cantitate,
calitate, timp).

- intocmirea figelor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unititii Tnscrisi in figele de
incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

- intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta strictd a miscirii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de eviden{a
scolard precum si operarea in SIIR;

- intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situafiei scolare a elevilor transferati de

sau la unitatile scolare;

- “ntocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din stréinétate;

_ intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) din unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL — lunar;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Primérie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfarsitul

anului;
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raportarea la Primirie si DGASPC a copiilor cu parin(i plecati in strdinitate;

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv - educativ si activitdfi de
secretariat,

respectarea prevederilor ROI — cod eticd —norme deontologice;

respectarea normelor de sandtate §i securitate in munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea i arhivarea documentelor unitatii si aname:

« ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;

+ stabilirea conform Nomenclatorului unititii termenele de péstrare a documentelor
scolare;

+ tinerca la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si
administrativ (nedidactic);

+ {inerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna ete;

« intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

+ intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figelor operationale ale postului,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);

+ gestionarea, completarea i eliberarea actelor de studil pentru absolventii scolii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinfe de studii pentru elevii transferati la alle
unitdti ct si pentru cei plecati in strdinétate;

v inmatricularea in registrul matricol a tuturor clevilor;

intocmirea tegistrelor de Inscriere ale elevilor pentru scoald §i actualizare permanent;

<

 alcatuirea procedurilor operafionale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile scolii si aducerea la cunogtinté directorului unitéfii §i comisiei SCIM.

Comunicare §i relafionare
transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;
stabilirea compartimentului ciruia i se adreseazi fiecare corespondentd prin Inscrierea in
registrul de intrare — iegire si aducerea la cunostinfd de indata directorului unitatii st

compartimentului destinatar,
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- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitifii a tuturor normelor
legislative auxiliar si administrativ (nedidactic);

- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
scoali cat si de la al{i parteneri cu care vine in contact unitate;

- aducere la cunostinti conducerii gcolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativd in rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activitaii serviciului Secretariat si aducere la cunostin{a
directorului unitaii;

- aducere la cunostinga tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu tofi salariatii unitatii cu care venim in contact;

- aducere la cunostinfi beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situafiilor;

- comunicare cu tot personalul unititii, elevi, parinti cu privire la aria situafiei neprevazuta,
aparuta,

- transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legaturii unitiii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitdgi de Invd{amant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii scolii

redactarea corespondentei scolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii scolii si
relationarea cu tofi partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitafii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educafionale;

- asigurarea legdturii permanente a unitétii cu comunitéile locale aducénd la cunostintd

conducerii unitatii toati corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

Compartimentul bibliotecd
fn anul scolar 2023-2024, compartimentul Bibliotecd al Scolii Gimnaziale ”Stefan
Pascu” Apahida a activat in conformitate cu obiectivele prevézute in Planul managerial. Prin
intermediul bibliotecii s-au initiat si desfdsurat activititi valoroase, care au promovat un

invatimant atractiv, de calitate.
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Dintre proiectele derulate pot fi exemplificate:
,,Prima intalnire cu cartea”-clasele Pregétitoare insotite de catre doamnele invatatoare;
,.Glasurile copilériei” —lansarea unui nou numar si prezentarea unui stand cu reviste de la

lansarea acesteia in anul 2000 pand in prezent;

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de catre doamna administrator de

patrimoniu Suteu Liliana, care are in subordine personalul administrativ (nedidactic) al unitatii

de invatamant, dupi cum urmeazi: 21 ingrijitori si 2 muncitori.

fn anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a claborat planul de munci pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la inceputul fiecirui an gcolar, pe baza de proces verbal, dirigintelui sala de clasa
de care riaspunde cu toate dotarile si materialele didactice;

S-au Tntocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

S-au Intocmit graficele pentru agentul de paza al firmei FGL Security SRL;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Financiar- Contabil;

S-au distribuit materialele de curitenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilititile de operare PC in activitatea desfasurata;

S-au urmirit aplicarea si respectarea normelor de igiena;

S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparafii in cladirile scolii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat si coordonat lucririle de Intretinere, de curdfenie §i de igienizare a
localului scolii, pentru inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrérilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculaturd de cétre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi cétre firmele colaboratoare, note de receptie

a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in scoald, bonuri de consum
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pentru materialele de curdfenie si intrefinere distribuite, am inregistrat datele in figele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitétii de Inva{dmant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai colii;

S-a contribuit la promovarea imaginii scolii, impreuna cu tot personalul.
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